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1. INTRODUCCION

Como parte del Subsistema de las Universidades Tecnoldgicas y en el marco de la
planeacion participativa que promueve la Coordinacion General de Universidades
Tecnolégicas, la Universidad Tecnoldgica “Gral. Mariano Escobedo”, formula su Programa
Institucional de Desarrollo 2009 — 2013, con base en el andlisis de los resultados de los
principales indicadores de la capacidad y competitividad académica y con el objetivo de que
este se convierta en el eje rector de las actividades académicas y administrativas de la

Universidad.

En el presente documento se encuentran plasmados los objetivos, estrategias, metas y
lineas de accion de cada uno de los programas institucionales en funcién sustantivas y
adjetivas; definiendo asi el camino a seguir en los proximos cinco afios de actividades,
tendientes alcanzar los objetivos trazados y con ello la excelencia académica e innovacion
tecnoldgica, respondiendo asi, a los requerimientos del sector productivo en su demanda de
personal capacitado que lo lleven a aumentar su productividad y alcanzar la competitividad

internacional.

El contenido del documento se encuentra organizado como a continuacion se describe: el
primer apartado es la Introduccion después el Marco de Referencia, donde se hace una
descripcion de la situacion social, econdmica y laboral del Estado y en particular de la zona
de influencia de la Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo. Inmediatamente

después se hace mencién de la misidn, vision y valores de la Universidad.

El siguiente apartado lo ocupa un andlisis realizado en cuanto a los aspectos que son las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la Universidad, seguido del Marco
Normativo que es donde se especifica cuales son los ordenamientos juridicos, tanto
Federales como Estatales, en los que se basé la elaboracion de la Normatividad fundamental

de la Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo.

En este documento se establecen mecanismos de planeacion estratégica, apoyados por
procesos permanentes de evaluacion con el objetivo de replantear acciones y metas en los
Programas Operativos Anuales, Programas Integrales de Fortalecimiento Institucionales y

los mismos obijetivos incluidos en este documento, dentro de un marco de mejora continua.
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2. MARCO DE REFERENCIA

La Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo se encuentra asentada en el Estado de
Nuevo Ledn, el cual se ha caracterizado por tener una sociedad emprendedora con mano
de obra productiva y eficaz, poseedora de una industria tradicional, fuerte y competitiva a
nivel internacional. Se encuentra ubicado en el noreste de la Republica Mexicana. Tiene una
superficie de 64,220 km2, el 3.3% de la superficie total del pais y cuenta con 4,199,292
habitantes, el 4% de la poblacion de México. 2,108,619 son mujeres y 2,090,673 son
hombres, el 62% tiene entre 15 y 59 afios.

. ) | Eabades R s PR anes:

Nuevo Leén esté limitado al norte y al este por Tamaulipas; al sur y al oeste por San Luis y Zacatecas; y al norte por Coahuila,
Tamaulipas y el estado norteamericano de Texas. Las coordenadas geogréaficas de sus extremos son: al norte 27° 49'y al sur
23° 11" de latitud norte. Al este 98° 26' y al oeste 101° 14' de longitud oeste.
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Nuevo Leén actualmente tiene una tasa de crecimiento poblacional del 1.4% anual y se espera que sean 4,552,404 habitantes
en el afio 2010.
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El estado tiene 51 municipios, de los que ocho forman el Area Metropolitana de Monterrey:
Monterrey, San Pedro Garza Garcia, Santa Catarina, Guadalupe, San Nicol4s de los Garza,
Apodaca, General Escobedo y Juarez. Otras de las principales ciudades del estado son
Cadereyta, Linares y Montemorelos.

INFRAESTRUCTURA
Nuevo Ledn es uno de los estados con mayor infraestructura para la industria y el comercio:
e Cruce fronterizo con 8 carriles y tecnologia para acelerar las inspecciones
e Escuelas técnicas y tres de las mejores universidades de Latinoamérica
e 57 parques industriales
e Carreteras, trenes y aeropuerto
e Suministro de gas abundante y con una buena infraestructura de distribucion
e Suministro de electricidad confiable y la Unica planta de generacion eléctrica por
biomasa en Latinoamérica

e Agua reciclada para la industria (Monterrey recicla el 100% de su agua)

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

De acuerdo con la informacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Econémico del
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, el Producto Interno Bruto a precios de 1993, en valores
basicos de actividad econémica, ascendié a 126,006 millones de pesos en 2006, 132,316 en
el 2007 y 137,827 millones de pesos en el 2008, conformandose como lo muestra la

siguiente tabla:

Sector 2006 2007 2008

126,006 132,316 137,827

Total
Agropecuario, silvicultura y pesca 1,518 1,543 1,558
Mineria 662 679 705

Industria Manufacturera 32,306 33,372 34,373
Construccién 4,688 5,078 5,255
Electricidad, gas y agua 1,649 1,699 1,745
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Comercio, restaurantes y hoteles 28,793 30,319 31,835
Transporte, almacenaje y comunicaciones 17,395 18,612 19,524
Servicios finani%ir?]rl:)esblseesguros y bienes 21113 22 486 23835
Servicios comunales y sociales y personales 23,079 23,795 24,342
Servicios bancarios imputados -5,199 -5,267 -5,346

Nuevo Ledén ha aprovechado las ventajas que ha aportado la apertura de la economia
mexicana y ha podido crecer mas rapidamente que el pais en su conjunto. Esto se puede
constatar en la grafica siguiente. La tasa anual de crecimiento del producto interno bruto del
estado fue de 5% en promedio, durante los dltimos cuatro afios, en comparacion con la del
3.8% del pais.

NUEVO LEON. TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA, LOS TRABAJADORES ASEGURADOS EN EL IMSS Y EL PRODUCTO INTERNO
ERUTO, 2003-2007 (%)

Trabajadores
] asegurados

P
2003 2004 2005 2006 2007

FUENTE: PEA, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), INEGI. Trabajadores asegurados, IMSS, Delegacion
Regional Nuevo Ledn. PIB, 2003-4, Sistema de Cuentas Nacionales, INEGI; 2005 -7, Secretaria de Desarrollo Econémico de
Nuevo Leédn.

10
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Uno de los factores que ha hecho esto posible y ha facilitado la insercién exitosa de Nuevo
Ledn en la economia internacional ha sido su capital humano e intelectual, es decir, sus
profesionales y técnicos. La calidad mas que la cantidad de este capital, es determinante de
la capacidad de la economia para crecer. Un indicador de dicha calidad es que, actualmente,
la escolaridad promedio de la poblacion econémicamente activa del estado es de 10 afios,

superior a la media nacional.

Asi, las condiciones ocupacionales en Nuevo Le6n se comparan favorablemente con las del
pais, en términos de empleos creados, ingreso, acceso a prestaciones e instituciones de

salud, y nimero de horas trabajadas, entre otros indicadores.

El 45% de la poblacion es econdmicamente activa. De ellos, 3% trabaja en el sector basico
(explotacion de recursos naturales), 33% en manufactura y 64% en servicios. Las empresas

de tamafio micro y las pequefias empresas son las que emplean a mas personas en el

estado.
Cuadro N° 3
Tamafio de empresas | Empleados
Micros 670,757
Pequefias 370,580
Medianas 293,731
Grandes 333,236
Gobierno 59,762
Otros 83,794

El cuadro muestra el nimero de empleados por tipo de empresa.

El 79% de las personas ocupadas ganan mas de dos salarios minimos. El salario minimo en
2008 es de $50.96 pesos en el Area Metropolitana: Apodaca, General Escobedo,
Guadalupe, Monterrey, San Nicolas de los Garza, San Pedro Garza Garcia y Santa Catarina.

En el resto del estado es de $49.50 pesos.

11
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

El sistema educativo escolarizado del estado de Nuevo Ledn comprende un millén 384 mil
223 nifios y jovenes, como puede apreciarse en la tabla siguiente. De ellos, el 72.7 por ciento
asiste a la Educacién Basica (12.9 al Preescolar, 42 a la Primaria y 17.9 por ciento a la
Secundaria); el 5.6 por ciento a los cursos de Capacitacion para el Trabajo; el 10.9 por ciento
a la Educacion Media Superior (2.7 por ciento a la educacién Profesional Media y 8.2 por
ciento al Bachillerato), y 10.8 por ciento a la Educacién Superior (0.5 a la Educacion Normal,

9.4 a la licenciatura y 0.9 por ciento al posgrado).

Matricula del Sistema Educativo Escolarizado de Nuevo Ledn

. dm‘;‘ﬂvo 2003-04 200405 200506 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14
Eggfczc"’” 852,638 873,399 925577 967,085 977,507 1,011,311 1,023,407 1,025,158 1,021,671 1,016,732 1,006,916
Preescolar 148,034 154,844 196,416 218,429 209,275 215091 220,265 228,626 227,086 225466 223,859
Primaria 497,795 504,104 509,835 527,272 545715 566,324 568,355 556,934 551,930 539,293 518,977
Secundaria 206,809 214,451 219,326 221,384 222,517 229,896 234,787 239,598 242,655 251,973 264,080
Capacitacion 52,129 67,165 65716 70,627 76,626 80,312 84,707 88872 92838 96,634 100,280
g"jg;‘ior 124,366 130,854 132,548 133,182 137,788 142,227 143,974 148269 152,762 156,063 161,743
P. Media 32,060 32,257 31,994 31,061 29,394 28,835 28408 30,897 32,186 33,154 34,709
Bachillerato 92,207 98,597 100,554 102,121 108,394 113,392 115566 117,372 120,576 122,909 127,034
Eg:gﬂ‘;‘f“ 129,883 129,985 136,591 140,714 142,903 150,373 157,046 164,141 171,535 179,062 186,627
Normal 6,313 6,481 6,720 7,111 7,010 6,743 6,046 5,407 4,954 4,611 4,369
Licenciatura” | 113,535 112,879 117,851 122,462 124,054 130,891 138,097 145197 152,394 159,603 166,722
Posgrado 10,035 10,625 12,020 11,141 11,839 12,739 12,903 13537 14187 14,848 15536
Matricula total | 1,159,016 1,201,403 1,260,432 1,311,608 1,334,824 1,384,223 1,409,134 1,426,440 1,438,806 1,448,491 1,455,566

1/ Incluye Técnico Superior Universitario
Fuente: DGPP-SEP, Sistema de Consulta de la Serie Histérica y Prondsticos de la Estadistica del Sistema Educativo Nacional.

De acuerdo con las estimaciones de la Direccion General de Planeacion de la Secretaria de
Educacion Publica, en el ciclo escolar 2013-14 el numero de estudiantes del estado habra
llegado a un millon 455 mil 566 estudiantes. Si se compara con la matricula del ciclo escolar
2008-09 puede advertirse que en ese ciclo escolar habra 4 mil 395 estudiantes menos en la
educacion basica, pero 19 mil 516 mas en la Educacién Media Superior y 36 mil 254

alumnos en la Educacién Superior.

El crecimiento que ha experimentado la matricula del sistema educativo escolarizado de
Nuevo Leodn en los cinco ciclos anteriores al actual y el que es previsible en los cinco

siguientes puede analizarse mas claramente cuando se utilizan indices.

12
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En este caso, para la construcciéon del indice de la matricula se supone que el nUmero de
estudiantes inscritos en el ciclo escolar 2008-09 en cada uno de los niveles educativos
analizados (matricula total, Educacion Basica, Educacion Media Superior y Educacion
Superior) es igual a 100.

Esta proporcion en la distribucion porcentual de la matricula se modifica en la medida que se
avanza en la cobertura de los servicios educativos en los que no se habia alcanzado la
universalizacion; como sucedio en el Ultimo lustro con motivo de la obligatoriedad de los dos
altimos grados del preescolar, 0 como consecuencia de la mejora en la eficiencia educativa
de la educacion basica y media superior que en el futuro proximo hara crecer la demanda

por educacion media superior y superior.

En Nuevo Ledn 137 mil 788 jovenes asistieron a la Educacién Media Superior durante el
ciclo escolar 2007-2008; 108 mil 394 cursaron el bachillerato y 29 mil 394 la Educacion
Profesional Media. Se estima que en 2008-2009 son 142 mil 227 los alumnos de este nivel
educativo; 113 mil 392 asisten a 300 escuelas de bachillerato y 28 mil 835 a 133 escuelas de
Profesional Media. En el ciclo escolar en curso se estima que 9 mil 451 maestros atienden 5
mil 117 grupos de alumnos, mientras que en 2007-2008 fueron 9 mil 158 en 4 mil 969

grupos.
Alumnos, maestros, escuelas y grupos de Educacion Media Superior
Alumnos Maestros Escuelas Grupos
Concepto ’ , ' '
2007-08 2008-09° | 2007-08 2008-09% | 2007-08 2008-09* | 2007-08 2008-09°
Total 137,788 142,227 9,158 9,451 424 433 4,969 5,117
Por tipo de control
Publico 87,587 90,601 5,025 5,193 143 150 2,578 2,671
Federal 11,713 12,178 893 925 19 20 357 371
Estatal 22,765 22,874 1,407 1,412 53 55 683 694
Auténomo 53,109 55,549 2,725 2,856 71 75 1,538 1,606
Particular 50,201 51,626 4,133 4,258 281 283 2,391 2,446
Por modalidad
Bachillerato 108,394 113,392 7,371 7,703 291 300 3,666 3,830
Profesional media 29,394 28,835 1,787 1,748 133 133 1,303 1,287

1/ Incluye Bachillerato General, Tecnolégico y la Educacion Profesional Media (técnica).
e/ Cifras estimadas.
Fuente: Secretaria de Educacion de Nuevo Leon.

13
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El 36.3 por ciento de la matricula acude a escuelas particulares y el 63.6 a escuelas
publicas; 8.6 por ciento a instituciones de control federal, 16.1 por ciento estatales y 39.1 a
escuelas de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leon. Cuatro de cada cinco estudiantes

cursa el Bachillerato y sélo el 20 por ciento atiende la Educacion Profesional Media.

Tipo de control Modalidad

8.6% ;?

/ Profesion

// al media
16.1%

/

#

[ Federal
Estatal

OAuténemo
WParticular

H Bachillerato
1 Profesional media

39.1%

Nuevamente con la ayuda de indices cuya base, igual a 100 para cada caso, esta en los
datos observados en 1997-1998, en la grafica que aparece a continuacion se muestra la
evolucién en el crecimiento del nimero de alumnos, maestros, escuelas y grupos. En la
década comprendida entre los ciclos escolares 1997-1998 y 2007-2008 la matricula de
Educacion Media Superior de Nuevo Ledn aumentd 19.62 por ciento, el de maestros un
punto porcentual menos (18.67 por ciento), las escuelas 19.77 por ciento y los grupos 15.42

por ciento.

indice de crecimiento en la Educacién Media Superior de Nuevo Leén
(1997-98 = 100)

120
100
o) o o o) [vn] xf uo w o o
= = = = = 2 = = = g g
m ] T T T T T T T T T T
1993-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03 200%-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2003-03
Matricula  =—O=——Maestnos —a— Escuelas *  Gmupos

Fuente: Secretaria de Educacion de Nuevo Leon.
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El crecimiento en la matricula del nivel se debe a la incorporacion de 31 mil 364 nuevos
alumnos de bachillerato, 2 cada cinco estudiantes mas que en 1997-98. Por su parte, la
matricula de Educacién Profesional Media se redujo en 8 mil 767 alumnos, casi una cuarta
parte menos que una década antes; si bien la matricula publica aument6 de 16 mil 865 a 17
mil 808 (5.6 por ciento), la caida de 45.6 por ciento en el nimero de estudiantes de escuelas
particulares (de 21 mil 296 a 11 mil 586) fue la causa de la reduccién total de los alumnos
gue atienden la Educacién Profesional Media. En cuanto al incremento en el nimero de
alumnos de Bachillerato, es posible advertir que fue conducido por el crecimiento en la
modalidad de tres afios, al que se incorporaron 20 mil 402 alumnos en el periodo. Se debe
destacar particularmente el incremento en la matricula del Bachillerato Tecnol6gico que
incorporé a 17 mil 280 alumnos adicionales, 86 por ciento mas estudiantes que en el ciclo
escolar 1997-98.

Ademas de que como ya se dijo, el total de alumnos de la Educacion Media Superior ha
crecido cerca del 20 por ciento en una década, una comparacion de los indices de
crecimiento de las dos modalidades sugiere que al interior del nivel se lleva a cabo una
recomposicion; la matricula de Profesional Medio disminuye a medida que aumenta la de
Bachillerato. La forma de las curvas de la grafica da indicios para pensar en tal

recomposicion.

indice de crecimiento de la Matricula Educacién Media Superior de Nuevo Ledn por
modalidad
(1997-98 = 100)

150

130

110

% Trm 7558
8452 g3 B404 845 @I T —— —

70 T T T T T T T T 7 T

192599 199900 Z2000-01 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 200703 200300
—— —— Barhillerain — d~ — Prfesinnal merha
Fuente: Secretaria de Educacién de Nuevo Leon.
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La grafica que se presenta a continuacion muestra la matricula de la Educacion Profesional
Media y del Bachillerato Tecnoldgico en el periodo comprendido entre los ciclos escolares
1997-1998 y 2007-2008. Al inicio del periodo de comparacion la matricula de Profesional
Media casi duplicaba a la de Bachillerato Tecnolégico. A medida que crecié este Ultimo
aquélla se redujo. En el ciclo escolar 2005-2006 ambas matriculas llegan a ser del mismo
tamafio, dos afios después la diferencia a favor del Bachillerato Tecnolégico es ya de casi 8

mil alumnos, 27 por ciento mayor.

Matricula de Educacién Profesional Media y Bachillerato
1997-98 a 2007-08

40,000 -
D, B
35 000 e, 34253
' e e — R

30,000 S—
2,34

25,000

19557
15000 . . . . . . . . . .

1997-98 1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08
— o — Profesonal Media —a— Gachlleralo Tecnoldmeo
Fuente: Secretaria de Educacion de Nuevo Leon.

Posiblemente las preferencias de los jévenes cambiaron; un mayor nimero de ellos ahora
opta por la Educacion Media Superior tecnologica que les permite incorporarse al mercado
laboral al tiempo que pueden continuar con estudios de Licenciatura o Técnico Superior
Universitario, lo que significa que la Instituciones de Educacién Superior estaremos
recibiendo un mayor numero de alumnos en los préximos cinco afios y en ese sentido la
Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo, planea las acciones que ha de realizar a
fin de ampliar la cobertura en el Estado, manteniendo la pertinencia y la calidad y con ello
obtener una mayor rentabilidad social, en apego a las necesidades del pais, al Plan Nacional
de Desarrollo 2007 — 2012 y al Programa Sectorial de Educacion que tiene como propésito
también el aprovechamiento 6ptimo de la capacidad instalada en las Instituciones ya
existentes, la diversificacion de programas y el fortalecimiento de las modalidades

educativas.

16
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Es asi que con el propésito de sumar esfuerzos a los realizados por el Subsistema de
Universidades Tecnologicas que después de una larga experiencia académica de 18
afios y contando con 66 instituciones en 27 Estados de la Republica, incluyendo esta
Universidad Tecnolégica Gral. Mariano Escobedo, en el ciclo escolar (Septiembre
2010) se ofertaran estudios de nivel 5A (ingenierias).

Actualmente en la Universidad se ofertan los siguientes programas educativos:

Técnico Superior Universitario en Comercializacion
Técnico Superior Universitario en Electronica y Automatizacion
Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Industrial

Técnico Superior Universitario en Tecnologia Ambiental

a k0D Pk

Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

De los cuales, los primeros cuatro ya han sido evaluados por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y han sido
clasificados en el Nivel 1, por lo que estamos en condiciones de ofertar la continuidad

de estudios en:

\/ Ingenieria en Desarrollo e Innovacién Empresarial
\/ Ingenieria en Mecatrénica
\/ Ingenieria en Mantenimiento Industrial

\/ Ingenieria en Tecnologia Ambiental

Este importante reto estamos seguros nos brindara la oportunidad de aprovechar al
maximo nuestros recursos, ofreciendo estudios de calidad a los jévenes neoloneses y
aprovechando al maximo la capacidad instalada con la que se cuenta actualmente
que es para 2,056 alumnos, Ademas estamos convencidos nos permitira ampliar
nuestra cobertura que en el pasado ciclo escolar fue del 1.16 por ciento,
considerando que se captaron a 533 joévenes de 45, 900 que egresaron de
bachillerato, ademas de que se podra ofrecer la continuidad de estudios a los 2,224

egresados de Técnico Superior Universitario de esta Universidad.

17
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Con la finalidad de sustentar la pertinencia de la oferta educativa, hemos considerando como
referencia el estudio que realizé el Consejo de Relaciones Laborales y Productividad, con la
contribucion de la Secretaria de Educacion y de la Secretaria de Desarrollo Econémico en el
estado de Nuevo Ledn, que informa sobre las necesidades de personal profesional y técnico
que podra requerir el aparato productivo y los sectores prioritarios y estratégicos de la

economia en el Estado, en un horizonte de cinco afios.

El analisis se presenta por programa educativo, como marco inicial se listan las principales

instituciones con ofertas educativas afines:

PRINCIPALES
INSTITUCIONES QUE
; IMPARTEN LA CARRERA
chpa_lcm.nes Carreras de Mayor Afinidad
Prioritarias i s | s
=z T T I T
< o |WwiE 2
) O |E|D|E E
Licenciatura en Disefio Industrial X
Ingeniero de . - o
Mantenimiento Ingenieria Mecéanica y Eléctrica X X X
TSU en Mantenimiento Industrial X
: Licenciatura en Comercio Internacional X X | X
Ingeniero de
Logistica TSU en Comercializacion X
Ingeniero en Ingenieria Mecatronica o Robética X X
Robética o
Mecatronica TSU Electrénica y Automatizacién X
Licenciatura en Tecnologia de X
Ingeniero en Informacion
Sistemas TSU en Tecnologias de la Informacion y X
Comunicacion
Ingemero TSU en Tecnologia Ambiental X
Ambiental
Abreviatura INSTITUCION EDUCATIVA
UANL Universidad Autbnoma de Nuevo Le6n
UDEM Universidad de Monterrey
ITESM Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey
UR Universidad Regiomontana
ITNL Instituto Tecnolégico de Nuevo Le6n
™ Tec-Milenio
UTE Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo
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INGENIERIA EN DESARROLLO E INNOVACION EMPRESARIAL
EVOLUCION Y PROYECCION DEL EMPLEO Y LA MATRICULA 2003 — 2012

Escaks
Logarimica
Sy Personas empleadas
BB o Bamg B Bmen Ana B T Fhe
- i 2l il i i il i i
wom 1 Wme vioaaz ¥ioias | 1E62 11475 115673 11794 12019 T 12248 12482
Matricula
1000
100 1
“ Las remuneraciones tienden a decrecer
1 T T T T T T T T T
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Fuenie: Personas ampeadas, abarado a parir de B2 bages de datos da b ouesia Macona de Brpleo Urbana, Dhouesta Maciona da
Ermbeay oussts Macional de Ooupacdn y Empiea, del NEGL Matrbu, alborade con detos da b Sacrataris de Eucaddn, de Musva Ledn

Estan ocupados el 83%.

El ingreso promedio en 2007 fue $12,746 mensuales; para 90% de ellos vari6 entre
$2,791y $32,491.

El empleo tiende a aumentar 4% por afio.
Tendencia de crecimiento en matricula de 2% anual.

2. 2 2 2

El ingreso de estos profesionales es similar al promedio de los otros profesionistas, pero con
tendencia a la baja; sin embargo, el empleo estd aumentando significativamente. Esto indica
gue la mayor parte de ellos estdn ocupando puestos de ingresos cada vez menores porque

sus competencias no son las adecuadas.
Dado que el crecimiento de la matricula es meno que el del empleo, podria aminorarse la

caida en el ingreso; lo importante sera ajustar las competencias laborales para darles un

enfoque que favorezca su empleabilidad en los negocios.
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INGENIERIA EN MECATRONICA
EVOLUCION Y PROYECCION DEL EMPLEO Y LA MATRICULA 2003 - 2012

Escala
Logarimica
Personas empleadas
10000 - — — - ===l
— P — e —p————— Wgi2%
B-6,001 _D'ﬁ-m'?aaes _'E'?.qﬁs '?.??a 7038 8,315 8711 b 9,559
4,632 4538 4226 4320 4333 4472 4007 | 023 3950 3,878
1000 Matricula
W00 1

Las remuneraciones tienden a crecer

2003 2004 2005 20 2007 2008 2000 2010 2011 042

Fusnie Paraonas emplaadas, sbborado 3 parkr d8 las bases de datos de |2 Encuesta Nadonal de Empleo Urbano, Encusata Nacional de Empleay
Encussta Nadonal de Ocupacdn y Emplao, del INEGL Matricua, elaborado con datos de la Sscretaria de Educacidn, de Nusvo Ladn

Estan ocupados el 94%.

El ingreso promedio en 2007 fue $12,383 mensuales; para 90% de ellos vari6 entre
$3,135y $30,911.

El empleo tiende a aumentar 5% por afio.
La tendencia de matricula disminuye 2% anual.

2. 2 2 2

Segun lo anterior, se muestra que la matricula est4 disminuyendo, por lo que hay tendencia
al déficit y habra que estimular entonces el crecimiento de ésta.
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INGENIERIA EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
EVOLUCION Y PROYECCION DEL EMPLEO Y LA MATRICULA 2003 - 2012

Escala

Logarmica
100000 -
Personas empleadas
— B — — —
—_—— = — il proes 8 e B16821
] — —— — —i— — =8 13872 14792 T 15774 021 47 a3
0w Umgis T ioais moss 12394 Hers . . . .
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Fuenie: Pesonas empleadsas, elaborado a patir de las bases de dalos de la Encuesta Madona de Emplec Urbano, Encuesta Nacional de Empleo y
Encussla Nadonal de Docupaddn v Empled, dd INEGL Matricula, elaborado con dalos de la Secelaria de Educacdn, de Nuevo Ledn

Estan ocupados el 94%.

El ingreso promedio en 2007 fue $12,717 mensuales; para 90% de ellos vario entre
$3,124 y $32,199.

El empleo tiende a aumentar 6% por afio.
La tendencia de matricula disminuye 1% anual.

2. 2 2 2

Los profesionales de esta area registran un elevado grado de ocupacion, pero su ingreso no
es suficientemente atractivo en comparacion con otras profesiones. Ello puede deberse a

gue sus competencias ya no son las que demanda el mercado laboral.

Si se desea mejorar el ingreso de estos profesionistas y fomentar la matricula, es preciso

ajustar el contenido de la carrera a las necesidades del mercado.

21



Programa Institucional de Desarrollo 2009 — 2013

INGENIERIA EN TECNOLOGIA AMBIENTAL
EVOLUCION Y PROYECCION DEL EMPLEO Y LA MATRICULA 2003 — 2012
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Logarnamica
Personas empleadas
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Encuesia Nadonal da Ooupacidn v Emplea, del |MNE Gl Marioua, dabarada con datos da la Saoretaria de Educacidn, da Muawa Ladn

Estan ocupados el 86%.

El ingreso promedio en 2007 fue $16,397 mensuales; para 90% de ellos vari6 entre
$4,154 y $46,151.

El empleo tiende a aumentar 2% por afio.
Tendencia de crecimiento en matricula de 2% anual.

La proporcion de la ocupacion es similar a la del promedio de las otras carreras; su ingreso

es el mayor entre los profesionistas aunque presenta una tendencia a la baja, porque han

surgido nuevas ingenierias.

El crecimiento previsto en la matricula es suficiente para responder a la demanda de empleo.

Es importante observar la evolucién del empleo y el ingreso, y ajustar la curricula de esta

carrera a los nuevos requerimientos del mercado.

22



TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION AREA SISTEMAS INFORMATICOS

Programa Institucional de Desarrollo 2009 — 2013

EVOLUCION Y PROYECCION DEL EMPLEO Y LA MATRICULA 2003 — 2012
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Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, del INEGI. Matricula, elaborado con datos de la Secretaria de Educacion, de Nuevo Ledn

Estan ocupados 80% de los técnicos superiores universitarios en electrénica e
informatica.

El ingreso promedio de estos técnicos en 2007 fue $5,087 mensuales; para 90% de

ellos vari6 entre $3,010 y $8,000. Los técnicos ocupados en desarrollo de software
perciben alrededor de $8,000 pesos.

El empleo de estos técnicos tiende a aumentar 9% por afio.

Tendencia de la matricula de técnicos superiores universitarios en electronica e
informéatica: aumento de 6% por afio.
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ANALISIS DEL ENTORNO DE LA UNIVERSIDAD

En materia de Vinculacion, la Universidad ha experimentado en los Ultimos tres afios un
crecimiento importante, sin embargo es necesario seguir avanzando en la consolidacién del

area.

Para 2005, la Universidad habia logrado vincularse con 63 empresas, lo cual era aceptable
tomando en cuenta que el nimero de egresados era menor al actual y los retos en ese
momento radicaban principalmente en dar a conocer al sector productivo el modelo
educativo ademas de lograr que los estudiantes recibieran una compensacion econémica por

el servicio prestado a la empresa durante su estadia.

Ante este escenario, a partir del afio 2005 la estrategia de vinculacion fue redefinida,
marcando como objetivo que las estadias se asignaran de manera idénea bajo el esquema
de un estudiante egresado por cada empresa, a la fecha este objetivo alin no es alcanzado,
sin embargo el nimero de empresas vinculadas para estadias aument6 de 63 a 337 al mes
de agosto de 2008, de las cuales el 100% se encuentra en franca colaboracién con la

Universidad.

En este sentido, es importante destacar algunos logros en materia de vinculacién con el
sector productivo, ya que el incremento en el nimero de empresas vinculadas favorecié no
solo al Programa de Estadias, sino que también fortalecid la colaboracion con dicho sector,
permitiendo con esto el establecimiento de Convenios de Servicios (Contratos), a través de

los cuales la Universidad ofrece: cursos de capacitacion y/o actualizacion, entre otros.

Asimismo, la relacibn con este sector favorece de manera importante el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, esto a través de visitas guiadas a las empresas,
ya que durante cada cuatrimestre se visitan en promedio 15 empresas, beneficiando con
esta experiencia alrededor de 650 alumnos. Es importante destacar que dicho proceso se
encuentra documentado en el Sistema de Gestion de la Calidad con la finalidad de controlar

y equilibrar el nimero de visitas por carrera.
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CONSEJO DE VINCULACION Y PERTINENCIA

En atencion a lo establecido en el objetivo 5.11 del Programa Sectorial de Educacion 2007-
2012: “Alentar en las instituciones de educacién superior el establecimiento de consejos de
vinculacién y crear el Consejo Nacional de Vinculacion de la Educacién Superior, con
representacion de diversos sectores de la sociedad, para identificar areas de oportunidad y
demandas del aparato productivo y sector social”, a lo sefialado en los “Lineamientos de
Vinculacién del Subsistema de Universidades Tecnolégicas” y en virtud de la importancia
gque para las Universidades Tecnoldgicas representa la vinculacién, fue necesaria la
integracion e instalacion de un Consejo de Vinculacion y Pertinencia en esta institucion, el
cual esta conformado por miembros de los sectores social, publico y privado asi como por

representantes de la misma Universidad.
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El Consejo de Vinculacion y Pertinencia, debe ser un espacio en donde se promuevan los
procesos de vinculacién enfocados a los programas académicos a través del andlisis de los
programas de formacion, vinculacion e investigacion que se ofertan en las diferentes
Universidades Tecnologicas del pais, impulsando de esta forma un acercamiento
multisectorial y multidisciplinario que permita la franca discusion de opciones que coadyuven
al desarrollo de las Instituciones, que apoyen en la solucién de los problemas, asi como en
la consecucion de los resultados que se requieren, no sélo en éstas, sino en el entorno socio

econdmico donde se ubican.

Es asi como en julio de 2006, se instald oficialmente la Comisién de Pertinencia de la
Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo, la cual sesiona cuatrimestralmente y que
cambid su denominacién en marzo de 2008 a la de Consejo de Vinculacion y Pertinencia, en

atencion a la solicitud de la Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas (CGUT).

COOPERACION INTERNACIONAL

Con la finalidad de formar parte de la asociacion HACU (Asociacién Hispana de
Universidades) y con el propdésito de establecer contactos y redes de colaboracion con
docentes y estudiantes de Universidades e Instituciones de Educacion Superior de otros

paises, en el afio 2005

Se realizé una reunién con el Dr. Antonio Flores Rios y el Dr. Alvaro Romo, Presidente y
Vicepresidente de la asociacion antes mencionada en la Cd. de San Antonio, Texas en la
cual se atendieron las acciones preliminares relativas al ingreso a dicha asociacién, la

pertenencia a la HACU se dio en el mismo afio 2005.

La Universidad realizé varios esfuerzos para que dichos intercambios se llevaran a cabo, sin
embargo, la situaciébn econémica de nuestro alumnado al igual que el temor generado por el
atentado a la Torres Gemelas en nuestro vecino pais no permitié que se lograse el objetivo
trazado, resultando el aspecto de la movilidad internacional una area de oportunidad para el
Departamento de Vinculacién
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SEGUIMIENTO Y COLOCACION DE EGRESADOS

La normatividad que rige a la Universidad en esta materia, sefiala como meta el contactar al
80% de los alumnos egresados, cifra que actualmente es superada como lo muestran los

siguientes resultados:

En la actualizacion 2008 al Sistema de Informacion sobre Vinculaciéon de las Universidades
Tecnolégicas (SIVUT), se localizaron 1,788 Técnicos Superiores Universitarios, los
resultados de las encuestas arrojaron la siguiente informacion: 1,622 se encuentran
trabajando lo que representa un 91.20% de la poblacion localizada, 91 no trabajan (5.32%),

51 contindan sus estudios de nivel licenciatura (2.40%) y 24 se dedican al hogar (1.06%).

Egresados a Agosto de 2008 2,224

Alcance del Seguimiento 2028 (91.18%)
Localizados 1,788 (88.01%)
Trabajan 1622 (91.20%)

1501 Empleados
112  Trabajan y Estudian
9  Autoempleados (negocio propic)

No Trabajan 91 (5.32%)
Estudian 51 { 2.40%)
Hogar 24 ( 1.06%)

El 72.4% de los jévenes que se encuentran trabajando permanecen en la empresa donde
realizaron sus estadias, el 21.5% se colocaron durante los siguientes 3 meses, el 5.6% en un
plazo menor a 6 meses de su egreso y el 0.5% se coloca en un plazo de un afio posterior a

Su egreso.
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COLOCACION DE EMPLEO
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Con relacion al nivel de ingresos de los egresados colocados, el 20.3% de los TSU obtienen
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el 3.1% obtienen ingresos hasta $10,000, y el 0.8% con ingresos superiores a los $10,000.00
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En cuanto al nivel de ocupacion, el 51.3% de los TSU trabajan como técnicos
especializados, el 29.7% se desempefian en puestos administrativos, el 10.3% como
técnicos generales, el 6.2% como supervisores, el 1.5% como operarios y el 1% restante
desarrollan actividades como gerentes, operarios y propietarios de negocios.

NIVEL DE OCUPACION

oo olo
™
' 0“0

51.3%

10.3%
M Técnico Especializado B Técnico Gral
E Operario @ Administrativo
O Supervisor O Gerente

O Autoempleado

ASOCIACION DE EGRESADOS

En este rubro, la Universidad ha realizado esfuerzos con la intensidn de formalizar una
asociacion de egresados que contribuya a mantener contacto con los mismos para su
seguimiento, asi como para la oferta de servicios, la colocacién en el empleo y conocer sus
opiniones en cuanto a la pertinencia de los planes y programas de estudio, sin embargo,
hasta el momento no se ha logrado constituir, por lo que en este momento representa un

area de oportunidad para el departamento de vinculacion.
BOLSA DE TRABAJO
Atendiendo a la demanda de las empresas del entorno, la Universidad brinda el servicio de

bolsa de trabajo desde el mes de mayo de 2005, operando hasta este momento con 80

empresas en promedio y 90 egresados por cuatrimestre.
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EDUCACION CONTINUA

En lo referente a Educacién Continua, a partir del 2005 se enriquecieron los procesos de la
Universidad ofreciendo al sector productivo el servicio de “Disefio de Cursos de Capacitacion
y Adiestramiento a la Medida”, que consiste en desarrollar cursos acordes a las necesidades
de las empresas; lo cual significoé el primer esfuerzo de esta institucion por lograr la

implementacion de un programa formal de educacién continua.

En Octubre de 2006 se inicia el proceso de deteccién de necesidades de actualizacion, a
través de la recopilaciéon de informacion de las encuestas aplicadas a los egresados durante
la actualizacion del SIVUT, esto con la finalidad de determinar los cursos que conformarian
el programa de educacion continua, dicho proceso culmind con el procesamiento de la

informacion a finales del 2007.

La deteccion de necesidades para Educacién Continua arrojé los siguientes resultados,
cursos solicitados por los egresados: 31% inglés, 10% mercadotecnia, 9% PLC, 9% robotica,
8% neumatica, 8% electrénica, 8% publicidad, 5% termodinamica, 4% mecatrénica, 3.2%

seguridad ambiental, el 6% no contesto.

Educacién Continua
Detecclon de Necesidades

No contesté
Seguridad Ambiental
Mecatrénica
Termodinamica
Publicidad
Electrénica
Neumética

Robdtica

PLC

Mercadotecnia

Inglés
T T T T T T T
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Cursos
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Considerando que tanto los recursos administrativos como los instructores que imparten los
cursos para lograr operar un programa de Educacién Continua son limitados, se determiné
iniciar con un curso en el mes de julio de 2008 e incrementar uno por cuatrimestre hasta

alcanzar el objetivo de aperturar uno por cada programa educativo.

En este sentido, el servicio de Educacion Continua de la Universidad se aperturd con la
oferta de un Diplomado de Actualizacién en Administracion y Control de Recursos Humanos,
con una duracién de 40 horas y dirigido a egresados con estudios de TSU en
Comercializacién, personal docente e interesados en las &reas de néminas, seguridad social
y derecho laboral. El criterio para la seleccion y contenido del diplomado se baso, ademas de
los resultados que arrojaron las encuestas, en la solicitud de las empresas que conforman el

grupo de Recursos Humanos de la CAINTRA.

SERVICIOS

Derivado de las necesidades del sector industrial en materia de estudios y servicios
tecnoldgicos y de la capacidad instalada de la Universidad, en noviembre de 2005 se
iniciaron los trabajos para integrar un catalogo de cursos de capacitacion y en forma paralela

se ofertaron los primeros cursos.

En julio de 2006, se integr6 el Catalogo de Capacitacion con 188 cursos distribuidos en las
siguientes categorias: Administracion, Asistencia Administrativa, Calidad, Computacion,
Ecologia, Desarrollo Turistico, Formacién y Desarrollo de Instructores, Idiomas, Operadores
de Vehiculos de Transporte, Seguridad, Superacién, Supervision, Tecnologias, Ventas y
Negociacion. Este catalogo es respaldado con los contenidos tematicos y la duracién de

cada curso.

En este mismo sentido y con fundamento en el Plan Nacional de Educacién 2001-2006, el
Plan de Desarrollo Estatal, asi como la Agenda Estratégica y los Lineamientos de
Vinculacién del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, especificamente en lo relativo a
ampliar y diversificar las oportunidades de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes
y ofrecer programas educativos acordes a las necesidades concretas de la empresa en
condiciones especiales de tiempos y planes de estudio, en abril de 2006 la Universidad

disefié el “Programa de Educacion en el Area de Trabajo” para el corporativo comercial
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Corporacién Control, S.A. de C.V. (conjunto de mas de 70 empresas de las cadenas
Woolworth y Del Sol, distribuidas en 23 estados de la Republica Mexicana), lo anterior

derivado de la necesidad de la empresa de profesionalizar sus mandos medios y superiores.

Dicho convenio de servicios se formalizé en agosto de 2006 y mediante este programa estan

siendo capacitados 1,538 empleados bajo tres esquemas:

1. Técnico Superior Universitario, dirigido a 792 empleados con estudios de
preparatoria terminados, los cuales a través de esta formacion obtendran el titulo de
TSU en comercializacion.

2. Diplomado General en Comercializacion, a través de este esquema se capacita
con los conocimientos generales y técnicos de la carrera a 603 empleados que no
contaban con estudios de preparatoria terminados, los cuales obtendran una
constancia de estudios.

3. Diplomado Gerencial en Comercializacion, dirigido a 143 empleados de nivel
superior de la empresa, a fin de proporcionar conocimientos técnicos de la carrera de

comercializacion.
Este programa unico en su tipo, significd la apertura de la educacion a distancia en los
programas educativos de las Universidades Tecnoldgicas, mismo que se estd tomando como

base para implementarlo al interior del Subsistema.

Finalmente, es importante destacar que a la fecha se han brindado 38 servicios e impartido

76 cursos a 32 diferentes empresas.
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INCUBADORA DE EMPRESAS

El Centro de Incubacion de Empresas de la Universidad, inicié6 operaciones en el mes de
abril del 2005 como incubadora de tecnologia intermedia, pertenece a la Red de Incubadoras
del Sistema de Universidades Tecnoldgicas (RISUT), es reconocida por la Secretaria de

Economia y apoyada por el Gobierno del Estado de Nuevo Le6n.

En el mes de mayo del mismo afio, la Universidad obtuvo la carta de autorizacion del Fondo
PYMES para la transferencia del Modelo de la Incubadora de Empresas de las

Universidades Tecnolégicas, asi como los nhombramientos de los consultores.

Aunado a lo anterior, en el mes de julio fue presentada ante la Secretaria de Economia la
solicitud de apoyo para el equipamiento de la incubadora, cuyo monto ascendia a
$145,000.00, cantidad que también debia ser aportada por el Gobierno del Estado y por
parte de la Universidad Tecnolégica $220,000.00 obteniendo una inversion total de
$510,000.00 en equipo.

En virtud de lo anterior, la Incubadora de la Universidad cuenta con instalaciones propias en
las que se brinda consultoria en gestion financiera, cursos de capacitacion para alumnos,
egresados, personal administrativo y empresarios del estado, todo esto con base en el

Modelo de Incubacion de las Universidades Tecnoldgicas.
Es importante resaltar que hasta el momento, el Centro de Incubacion de Empresas de la

Universidad ha logrado consolidar 17 empresas tradicionales y actualmente trabaja en la

seleccion de 10 ideas de proyecto.
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3. MISION

Formar personas integras y éticas con una visidbn competitiva en su campo profesional,
capaces de desempenfarse eficiente y eficazmente, siendo ciudadanos comprometidos con el

desarrollo de su entorno y con sentido de responsabilidad social.
4. VISION

La Universidad Tecnologica Gral. Mariano Escobedo sera reconocida por la calidad de los
estudios superiores que imparte en base a la certificacion de sus programas educativos, por
el desempefo profesional de sus egresados y por la prestacion de estudios y servicios

tecnologicos acordes a las necesidades cambiantes del sector productivo.
5. VALORES

Respeto: Reconocer, apreciar y valorar a mi persona, asi como a los demas, y a mi entorno.

Responsabilidad: Cumplir puntualmente con las obligaciones contraidas y responder con

serenidad por las decisiones tomadas.

Espiritu de Servicio: Actuar con disposiciéon para escuchar y resolver las necesidades de la

Comunidad Universitaria.

Trabajo en equipo: Asumir una actitud de colaboraciéon mutua para el logro de los objetivos

institucionales.

Compromiso: Asumir con sentido de pertenencia los objetivos de la Universidad aportando

nuestra maxima capacidad.

Transparencia. Garantizar el acceso a la informacién, sin mas limite que el que imponga el

interés publico y los derechos de privacidad de los particulares, establecidos por la ley.
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6. DIAGNOSTICO

A diez afos de creada la Universidad Tecnolégica Gral. Mariano Escobedo, se han
alcanzado las metas que aseguran su operacion, actualmente se cuenta con una
matricula de 1,599 alumnos. Sin embargo, estamos conscientes que debemos seguir
trabajando apoyandonos en nuestras fortalezas para hacer frente a nuestras

amenazas y haciendo de nuestras debilidades areas de oportunidad.

En este ejercicio podemos mencionar en base al Modelo de Evaluacién de Calidad de las
Universidades Tecnoldgicas, que en el primer eje rector, EFICACIA, nos encontramos con
metas alcanzadas con valores en el promedio y por encima del valor nacional y lo mismo
sucede en EFICIENCIA, donde se ha regularizado de manera favorable el costo por alumno
en las diferentes programas educativos, asi como promovido el mantenimiento y mejora
continua del Sistema de Gestién de la Calidad, conservando el certificado bajo la norma 1SO

9001:2000 y en planes para su actualizacion al ISO 9001:2008 el proximo Enero de 2010.

Asi también se obtuvo un reconocimiento por tener el 100% de la matricula en programas

educativos de buena calidad, clasificados por los CIEES en el Nivel 1.

El programa de tutorias para evitar la desercion se ha implementado con éxito dentro de la
Universidad, resultado de eso son los bajos indices de reprobacion y desercién, lo mismo
sucede con el Servicio de Becas y de Bolsa de Trabajo donde se superan los valores

obtenidos a nivel nacional.

El eje en que vemos necesario trabajar aun mas es en VINCULACION, esto en lo referente
a los Servicios y Estudios Tecnoldgicos para la generacién de Ingresos Propios, asi como el

impulso a la educacién continua.

En este sentido se trabaja en la formacion de los cuerpos académicos, donde ya ha sido
recibido el reconocimiento de un cuerpo académico en formacién. Asi mismo se trazan
lineas de accidn con el fin de que el personal docente obtenga el perfil deseable reconocido
por PROMEP, también para que se de el intercambio con el sector productivo y de servicios,

asi como el sector social.
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Por parte de la Coordinacién de Idiomas Extranjeros se implementé el Team Teaching

Project y se imparten de forma extracurricular cursos de inglés, francés, aleméan y japonés.

En el area de Servicios Estudiantiles se reforzaron los servicios y apoyos brindados a los
estudiantes en donde se intensifica el promover la cultura y el deporte entre los alumnos, asi
como el cuidado de la salud brindado a través de servicios médicos, transporte, servicio
médico, atencion psicopedagoégica y becas. Ademas se redoblan medidas en la aplicacién

de la metodologia para la prevencion y seguimiento de la desercién.

En el programa educativo de comercializacién se realizé la capacitacibn a maestros y
alumnos en el software de simulador de negocios y actualmente se encuentra en el proceso
de implementacion. Asimismo se avanz6 en el diagnostico y estrategias para la

implementacién del programa de redaccion, ortografia y diccion.

En el programa educativo de Tecnologia Ambiental se avanzé con éxito en el programa de
Gestion Ambiental que tiene como proposito fomentar la participacion del alumnado en los
procesos operativos reales que involucran la aplicaciéon de los conocimientos adquiridos en

clase.

El area de Servicios Escolares realiza conforme a calendario los procesos de inscripcion y
reinscripcion, asi como la evaluacion del grado de aprovechamiento de los alumnos por parte
de CENEVAL. Ademas se tiene implementado en un 100% el médulo de escolar del Sistema

Automatizado Integral de Informacion de Universidades Tecnolégicas.

Se ha consolidad el funcionamiento del Comité de Planeacion y Evaluacion que permite dar
seguimiento al Programa Institucional de Desarrollo mediante los Programas Operativos
Anuales, basado en los resultados de los indicadores del Modelo de Evaluacién de Calidad
del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas con la finalidad de alcanzar lo dispuesto en
la Vision al 2013.
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INDICADORES DE CAPACIDAD Y COMPETITIVIDAD ACADEMICA INSTITUCIONAL

Seriesl
Tasa de profesores con perfil deseable X1 0
Capacidad Académica Tasa de profesores en LGAPC X2 1 0.3
Tasa de cuerpos académico de apoyo
. X3 | 0
consolidados
Tasa de retencion X4 | 0.8
Tasa de alumnos en tutorias X5 1
Eficiencia del PE Tasa de reconocimiento (satisfactorio y %6 | 07
sobresaliente) en EGETSU '
Competitividad : -
Académica Tasa de titulacion X7 | 0.6
Grado de satisfaccion del empleador X8 | 0.9
Efectividad del PE | Grado de satisfaccion de los egresados X9 | 0.8
Grado de satisfaccién del personal académico
- X10 | 0.8
con sus funciones
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CICLO ESCOLAR 2006 - 2007
INDICADORES ANUALES 2006 - 2007

: ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
Indicador AMBIENTAL
AUTOMATIZACION
TASA DE EGRESO 78.48 60.39 67.53 75.71
TASA DE
TITULACION 74.58 56.49 66.23 75.71
TASA DE
EGRESADOS 81.82 81.82 81.82 81.82
SATISFECHOS
TASA DE
EMPLEADORES 87.75 87.75 87.75 87.75

SATISFECHOS

SEPTIEMBRE — DICIEMBRE 2006

ELECTRONICA Y TECNOLOGIA

Indicador AMBIENTAL

AUTOMATIZACION

Matricula inicial

: 350 353 236 135
atendida
NuUmero de alumnos 1 3 0 2
reprobados
NUmero de alumnos
desertores 36 30 13 2
. ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
Indicador

AMBIENTAL
AUTOMATIZACION

Aprovechamiento

e 85.00 82.00 83.00 83.00
Académico
PONEEMENE it 0.29% 0.85% 0 1.48%
Reprobacion
Desercion 10.29% 8.50% 5.51% 1.48%
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ENERO — ABRIL 2007

ELECTRONICA Y TECNOLOGIA

Indicador AMBIENTAL

AUTOMATIZACION

Matricula inicial

atendida 352 350 251 141
NUmero de alumnos
reprobados ! 27 18 10
NUmero de alumnos 27 59 33 13
desertores
: ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
Indicador AMBIENTAL
AUTOMATIZACION
Aprovechamiento 85.00 82.00 80.00 83.00
Académico
Porcentaje de 1.99% 7.71% 7.17% 7.09%
Reprobacion
Desercion 7.67% 16.86% 13.15% 9.22%

MAYO — AGOSTO 2007

ELECTRONICA Y TECNOLOGIA

Indicador AMBIENTAL

AUTOMATIZACION

Matricula inicial

; 358 328 215 136
atendida
NuUmero de alumnos 3 7 10 5
reprobados
NUmero de alumnos
desertores 23 23 24 8
: ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
Indicador AMBIENTAL
AUTOMATIZACION
Ay i e 84.25 76.09 81.13 81.49
Académico
PONEETENE it 0.84% 2.13% 4.65% 3.68%
Reprobacion
Desercion 6.42% 7.01% 11.16% 5.88%
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CICLO ESCOLAR 2007 - 2008

INDICADORES ANUALES 2007 - 2008

: ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
Indicador AMBIENTAL

AUTOMATIZACION

APROVECHAMIENT

O ACADEMICO 85.10 81.02 82.62 84.51 83.31
REPROBACION 1.46% 4.86% 1.90% 6.26% 3.09%
DESERCION 12.50% 15.59% 10.68% 14.06% 13.22%

SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2007

: ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
IndlcadOI' AMBIENTAL
AUTOMATIZACION
Matricula inicial
atendida 427 362 252 139 1180
Numero de alumnos 1 19 7 4 31
reprobados
NUmero de alumnos
desertores 65 72 37 25 199

ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
Indicador AMBIENTAL

AUTOMATIZACION

MAT VESP-N | MAT  VESP-N MAT  VESP-N

85.26 84.43 81.49 81.90 82.33 85.00 82.45 84.53
Aprovechamiento
Academico 84.85 81.70 83.66 83.49
83.42
Porcentaje de 0.23% 5.25% 2.78% 2.88% 2.63%
Reprobacion
Desercion 15.22% 19.89% 14.68% 17.99% 16.86%
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ENERO — ABRIL 2008

) ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
Indicador AMBIENTAL

AUTOMATIZACION

Matricula inicial

: 410 323 210 113 1056
atendida
Numero de alumnos 5 ) 0 7 20
reprobados
Numero de alumnos 52 40 13 12 117
desertores

ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
Indicador AMBIENTAL
AUTOMATIZACION
MAT VESP-N MAT  VESP-N
. 83.18 79.55 80.46 81.12 81.86 79.27 83.48 84.49
Aprovechamiento
e
cademico 82.42 80.66 81.05 83.78 81.97
Porcentaje i 1.21% 2.47% 0 6.19% 1.89%
Reprobacion
Desercion 12.68% 12.38% 6.19% 10.61% 11.08%

MAYO — AGOSTO 2008

: ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
Indicador AMBIENTAL
AUTOMATIZACION

Matricula inicial

atendida 375 262 206 s e
Numero de alumnos 11 18 6 10 45
reprobados
Ndmero de alumnos 36 38 23 14 111
desertores

ELECTRONICA Y TECNOLOGIA
Indicador AMBIENTAL
AUTOMATIZACION
MAT VESP-N MAT  VESP-N
. 88.86 85.80 81.03 80.10 82.78 84.00 86.11 86.66 84.53
Aprovechamiento
Académi
e 88.02 80.70 83.15 86.25
Porcentaje i 2.93% 6.87% 2.91% 9.71% 4.75%
Reprobacion
Desercion 9.60% 14.50% 11.17% 13.59% 11.73%
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6.1 DIAGNOSTICO POR PROGRAMA EDUCATIVO
COMERCIALIZACION

El Programa Educativo para Técnico Superior Universitario en Comercializacién cuenta con
14 plazas de Profesores de Tiempo Completo (PTC), asi mismo hay 51 Profesores de
Asignatura (PA). Todos los profesores cuentan con el perfil minimo requerido por la CGUT,
gue es con estudios de licenciatura terminada, y uno de los profesores con maestria en su
especialidad. Ademas, los profesores tienen una trayectoria en el ejercicio profesional

avalada con un promedio de 4 afios de experiencia.

En los ultimos tres afios, el 100% de los egresados ha presentado el examen EGETSU, con

desempefio satisfactorio y sobresaliente en el 58% de los sustentantes.

La eficiencia terminal se encuentra en promedio del 59.14% con una mediana de 72.4%

hasta la Generacién 2005-2008. Se busca aumentar esta cifra afio con afo.

ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION

El Programa Educativo (PE) cuenta con 10 Profesores de Tiempo Completo de categoria
Investigador Asociado C, en las especialidades de Informética, Telecomunicaciones,
Electrénica, Electrénica y Automatizacion, también se cuenta con 16 Profesores de

Asignatura (PA) para cada turno en las diversas areas que lo requiere el programa.

Los estudiantes reflejan su aprovechamiento académico con un promedio de 81.03 en el

ciclo escolar 2007 — 2008, asi como el indice de reprobacion corresponde al 4.86%.

Respecto a la Eficiencia Terminal, se tiene un repunte hacia el afio 2007, cuyo indicador es
del 60.39% en comparacién con el 57.22% que obtuvo el PE en el afio 2006. Esto también
se refleja en los TSU titulados que del 56.41 % en el afio 2006 se mantiene constante con el
56.49% en el ciclo 2006 - 2007.
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PROGRAMA EDUCATIVO DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

Se cuenta con 7 (PTC) Profesores de Tiempo Completo y 16 Profesores de
Asignatura (PA). De los 7 PTC, 1 es titulado de maestria y 5 son pasantes, por lo
gue el 85.7% de los PTC han cursado estudios de posgrado. De los maestros por
asignatura 2 tienen maestria con titulo y cinco son pasantes (4 de las maestrias son
en psicopedagogia), por lo tanto el 43.75% de los P.A. han cursado estudios de

posgrado.

La matricula que se atiende es de 231 estudiantes en promedio por cuatrimestre y
el promedio de aprovechamiento académico es de 82.0. Por otra parte,
considerando bajas tanto temporales como definitivas se tiene un promedio de
desercién de 10.31% del total de la matricula y un porcentaje de reprobacién del
3.0%, ambos indicadores con una alta variabilidad cuatrimestral por lo que a
través de los Cuerpos académicos y de los tutores se esta trabajando para

disminuir este porcentaje y mantenerlo controlado.

TECNOLOGIA AMBIENTAL

El personal que labora en TA esti constituido por 4 PTC (Uno con doctorado, dos con
maestria y otro con licenciatura), los cuales son asociados C, y 7 profesores de asignatura
(cuatro con maestria y tres con licenciatura). La matricula que se atiende es de 111
estudiantes, 89 en turno matutino y 22 en turno vespertino (cuatrimestre otofio 2008 de

septiembre-diciembre), en ocho grupos.

El promedio de aprovechamiento se ha incrementado de 81% en 2006 a 83.78 en 2008.
El nimero de bajas varié desde un 19.35% en el periodo de 2006, a 7.6% en el periodo de
2008.

Se han implementado dos programas de Servicios Tecnoldgicos realizados por los docentes
con la finalidad de impactar en el entorno empresarial con aplicaciones practicas del
conocimiento. Dos profesores se han integrado de tiempo completo a dichos programas para

la realizacién de Servicios Externos de acuerdo a la reglamentacién universitaria vigente.
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6.2 FORTALEZAS Y DEBILIDADES, AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

El 100% de la matricula en programas educativos de buena calidad, con nivel 1 en
CIEES.

Reconocimiento de PROMEP de un cuerpo académico en formacién.

Certificado 1SO 9001:2000 en los procesos académico, administrativo, vinculacion,

educacion continua y planeacién y evaluacion.
Médulo de Control Escolar de SAIIUT trabajando al 100%

Porcentajes por encima de los valores alcanzados a nivel nacional en la tasa de
empleadores, tasa de egresados, bolsa de trabajo, programas centrados en el

estudiante, tasa de titulacion.
Programa de tutorias trabajando al 100%.

Se cuenta con un centro de atencion universitario que atiende alumnos de educacién

superior a distancia.

Sistema de evaluacién al personal docente, administrativo, servicios y actividades

extracurriculares, asi como de clima laboral altamente consolidado.

Sistema de estimulos al personal docente, administrativo y directivo consolidado.

OPORTUNIDADES

Participar en programas de apoyo federal para actividades como : Difusion de la
Universidad, del modelo educativo y de los servicios que se brindan, asi como para
sistematizar todo el proceso de evaluacion, incrementar médulos al SAIUT e
implementar un programa de capacitacion para el personal docente y administrativo y
becas para estudios de posgrado de los profesores, asi como para programas de
investigacion.

Aperturar nuevos programas educativos que respondan a las necesidades del sector
productivo con la finalidad de captar mayor matricula y hacer mejor uso de la

capacidad instalada.

Acreditar por COPAES a los programas educativos que tienen el Nivel 1.
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DEBILIDADES

® [Limitada captacion de ingresos propios por el concepto de servicios y estudios
tecnoldgicos.

® Falta de recursos para una mejor capacitacion y actualizacion del personal.
e Falta de reconocimiento del perfil deseable en los profesores.

® |a estructura de personal es para una matricula menor, por lo que existe exceso de

funciones en cada area.

AMENAZAS

® [alta de reconocimiento del Técnico Superior Universitario.
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7. MARCO NORMATIVO

Los fundamentos legales que rigen la actuacion de la Universidad Tecnolégica Gral.
Mariano Escobedo son los siguientes:

De caracter Federal:
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Ley General de Educacion
e Ley de Coordinacién de la Educacién Superior
e Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional en Materia de Profesiones
e Ley Organica de la Administracion Publica Federal
e Ley de Planeacién
e Reglamento Interior de la SEP
e Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012
e Libro Azul “Universidad Tecnolégica. Una nueva opcién para la formacién
profesional a nivel superior”.
e Convenio de Coordinacion para la creacion, operaciéon y apoyo financiero de la

Universidad Tecnolégica Gral. Mariano Escobedo.

De caracter Estatal:

e Constitucion Politica del Estado Libre de Nuevo Leon.

e Leyde Transparencia y Acceso a la informacion del Estado de Nuevo Le6n.

e Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de
Nuevo Ledn.

e Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado de Nuevo Ledn.

o Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leon.

o Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Nuevo Leon.

e Ley del Servicio Civil del Estado de Nuevo Leodn.

e Cadigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Nuevo Ledn.

e Ley del Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leén.

e Leyde Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el afio 2008.

e Leyde Ingresos del Estado de Nuevo Ledn para el afio 2008.
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De

Ley de Hacienda del Estado de Nuevo Leon.

Ley de Justicia Administrativa para el Estado de Nuevo Ledn.

Ley de proteccion para No fumadores del Estado de Nuevo Leon.

Ley de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado de Nuevo Leén.
Ley Electoral del Estado de Nuevo Leén.

Ley Estatal de Planeacién.

Ley para la Promocion de Valores y Cultura de la Legalidad.

Ley que Crea la Comision Estatal de Derechos Humanos.

Ley que Regula LAS Caracteristicas. Uso y Difusion del Escudo del Estado de Nuevo
Leon.

Cadigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracion Plblica Estatal.

Plan de Desarrollo del Estado de Nuevo Ledn

caracter interno:

Ley que Crea la Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo.

Reglamento de la Ley que Crea la Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano
Escobedo.

Reglamento de Organos Colegiados.

Reglamento Académico. (Evaluacién del Aprendizaje, Actividades Culturales y
Deportivas, Servicio Social, Practicas y Visitas, Estancia, Estadia, Titulacion).
Reglamento de Camparfas de Difusién y Captacion de Alumnos.

Reglamento de Colocacion y Seguimiento de Egresados.

Reglamento de Servicios a la Industria.

Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo de la Universidad
Tecnologica Gral. Mariano Escobedo.

Reglamento de Ingresos Propios.

Reglamento de Adquisicion de Bienes y Servicios.

Reglamento de Becas

Reglamento de Laboratorios.

Reglamento de Biblioteca.

Reglamento de Ingreso Promocién y Permanencia del Personal Académico.
(RIPPPA).
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8. POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Tecnologica Gral. Mariano Escobedo formula sus Politicas Institucionales

gue conduciran las acciones hacia el logro de los propdsitos establecidos por cada una de

las areas que la integran, normando su actuacion en todo momento en base a observar

puntualmente lo establecido por la Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas,

esto con el objetivo de garantizar la congruencia y cohesion de las mismas.

A.

Las acciones de fortalecimiento se orientaran a la formacién de Profesores de
Tiempo Completo para apoyo a la formacién de cuerpos académicos.

La generalidad de los proyectos y sus productos serdn elaborados de manera
participativa, involucrando a personal académico y administrativo de la Institucion.
Una autoevaluacién y planeacién para la implementacion y control seran aplicados a
cada uno de los procesos y procedimientos del Programa Institucional de Desarrollo.
El manejo del capital humano y su involucramiento en los proyectos, estara enfocado
al logro de las metas institucionales.

La mejora entre los programas educativos deberan orientarse a la disminucion de las
brechas de calidad entre ellos.

El control presupuestal y financiero de los proyectos, debera cumplir con los
lineamientos que al respecto emita la ley ingresos y egresos aplicable; ademas, se
informara periddicamente de la aplicacion de los recursos otorgados para su
operacion, a través de los medios que se establezcan.

Los proyectos estaran disefiados para mantener e incrementar las fortalezas de la
Institucion, asi como abatir las debilidades y los principales problemas detectados en
la autoevaluacion.

Los proyectos estaran disefiados para fortalecer la infraestructura de tecnologias de
informacion y aplicaciones de cdmputo, en apoyo a los procesos de gestion

institucional.

48



Programa Institucional de Desarrollo 2009 — 2013

9. ESTRATEGIAS

El Programa Institucional de Desarrollo 2009 — 2013 es una propuesta estratégica

para el desarrollo y consolidacion de la Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano

Escobedo, esta realizado en base al analisis del Programa Sectorial de Educacion
2007 — 2012, del Plan Estatal de Educacion 2004 — 2009 y de la Agenda Educativa

del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas 2007 — 2012.

Los OBJETIVOS GENERALES que se plantea ésta Institucion para el cumplimiento

de su Vision al 2013 estan elaboradas en estricto apego a la Agenda Educativa del

Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y se enlistan a continuacion con las

correspondientes estrategias:

1. Mejorar la calidad de los Programas Educativos que oferta la Universidad

Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo, para aumentar el logro académico vy

bienestar de los estudiantes y contribuyan al desarrollo nacional, el

fortalecimiento del profesorado y la internacionalizacién del Subsistema.

ESTRATEGIAS

Implementar acciones para mejorar el nivel de habilitacion de los
profesores y lograr que una mayor cantidad de ellos realicen estudios de
posgrado y obtengan el perfil deseable.

Elaborar y llevar a cabo programas de capacitacién docente en el area
disciplinar correspondiente.

Implementar en cada programa educativo las politicas relacionadas con
la cantidad de Profesores de Tiempo Completo y de Asignatura, asi
como sus funciones, carga académica y su cumplimiento.

Establecer un programa a profesores de incentivos a la innovacién
educativa.

Continuar con el procedimiento de evaluacion docente.

Impulsar la formacién y consolidacién de cuerpos académicos.
Fortalecer el programa de tutorias.

Continuar con los procesos de evaluacién educativa por organismos

externos, tales como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
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de la Educacién Superior y el Consejo para la Acreditacién de la
Educacién Superior para cada Universidad Tecnoldgica y atender las
observaciones que se realicen.

Establecer mecanismos de revisién y mejoramiento de los programas
educativos a través de ejercicios de planeacion estratégica para el
fortalecimiento integral de la institucion.

Continuar el proceso de certificacion del sistema de calidad.

Impulsar la realizacion de convenios con instituciones de educacién
superior en el extranjero para propiciar la movilidad e intercambio de

profesores y estudiantes.

2. Mejorar el posicionamiento de la Universidad Tecnolégica Gral. Mariano

Escobedo.

ESTRATEGIAS

Incrementar la matricula.

Atender nuevas poblaciones: grupos marginados, personas con
capacidades diferentes, entre otros.

Desarrollar programas de colaboracion con instituciones de educacién
media superior y superior.

Desarrollar programas de colaboracién con autoridades municipales y
estatales que fomenten el compromiso con el Subsistema.

Mantener el EXANI Il como requisito de ingreso.

Disminuir la desercion.

Optimizar la tasa de eficiencia terminal.

Ofertar programas educativos con base en estudios de pertinencia
estatal y regional.

Impulsar la modalidad educativa a distancia.

Impulsar los programas de actualizacion y formacion a lo largo de toda
la vida con los egresados y sociedad en general.

3. Fortalecer el desarrollo y utilizacién de tecnologias de la informacién para la

comunicacién y aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para

la vida y favorecer su insercién en la sociedad del conocimiento.
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ESTRATEGIAS
= Propiciar la utilizacion de espacios virtuales.
= Promover el desarrollo de habilidades en el manejo de las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion.
=  Promover programas de educacion continua en la modalidad a distancia.

= Fortalecer el servicio bibliotecario por medio de las nuevas tecnologias.

4. Ofrecer una formacion integral, basada en valores ciudadanos y atendiendo las

necesidades de los estudiantes.

ESTRATEGIAS
» Fortalecer el programa de servicios de apoyo al estudiante.

5. Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto sentido
de responsabilidad social, que participen de manera productiva y competitiva

en el mercado laboral.

ESTRATEGIAS
= Asegurar la pertinencia de los programas educativos por medio de los
Analisis Situacionales de Trabajo.
= Fortalecer el programa de seguimiento de egresados.

» Consolidar el consejo de vinculacion de la Institucion.

6. Fomentar la gestion institucional, con la participacién de los sectores sociales,
educativos e industriales, en un marco de transparencia y rendicién de
cuentas, a través de un sistema educativo, pertinente, flexible, articulado y de

buena calidad.

ESTRATEGIAS
» Impulsar los mecanismos de planeacién.
= Impulsar la diversificacion de las fuentes de financiamiento.
= Incrementar los ingresos propios por servicios tecnologicos y educacién
continua.

= Fomentar el uso transparente y eficiente del subsidio publico.
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10. PROGRAMAS INSTITUCIONALES

10.1 DOCENCIA

OBJETIVO 1

Mejorar la calidad de los programas educativos que oferta la Universidad, para

aumentar el logro académico y bienestar de los estudiantes y contribuir al desarrollo

nacional y al fortalecimiento del profesorado.

Mejorar el nivel de habilitacion de
los profesores y lograr que una
mayor cantidad de ellos realicen
estudios de posgrado y obtengan
el perfil deseable.

Elaborar y llevar a cabo
programas de capacitacién en el
area disciplinar correspondiente.

Elaborar y llevar a cabo
programas de capacitacion para
el desarrollo de competencias
profesionales en los estudiantes.

Elaborar y llevar a cabo
programas de capacitacién para
el ejercicio de las tutorias.

Implementar las politicas
relacionadas con la cantidad de
Profesores de Tiempo Completo
y de Asignatura, asi como sus
funciones y carga académica.

Incentivar la innovacién
educativa de los profesores.

Fortalecer el proceso de
evaluacién docente mediante la
implementacion de otros tipos de
evaluacioén.

Impulsar la formacién y
consolidacion de cuerpos
académicos.

Eficientizar el programa de
tutorias

Implementar estrategias para la
mejora de los resultados del
EGETSU

Acreditar programas educativos
por COPAES

Profesores de
tiempo completo
que cuentan con

estudios de
posgrado

Profesores que
tomaron cursos
de actualizacion
y/o capacitacion
Profesores que
tomaron cursos
de competencias
profesionales.

Profesores que

tomaron cursos

de funciones del
tutor

Relacién alumno
/ docente

NUmero de
profesores con
incentivo
Profesores
evaluados por
sus pares
Profesores que
autoevallan su
labor docente
Cuerpos
académicos en
formacion
Cuerpos
académicos en
consolidacién

Desercion
Titulacién
Porcentaje de
alumnos con
desempefio
sobresaliente
NUmero de
programas
educativos
acreditados

2009

25%

100%

100%

50%

37

12

0

13.23
59.95

30.89%

2010

30%

100%

100%

60%

35

15

25% de
docentes

25% de
docentes

11
70

32%

METAS
2011

40%

100%

100%

70%

33

15

50% de
docentes

50% de
docentes

10
80

35%

2012

50%

100%

100%

80%

31

15

75% de
docentes

75% de
docentes

90

37%

2013

60%

100%

100%

100%

29

15

100% de
docentes

100% de
docentes

100

40%
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OBJETIVO 2

Mejorar la calidad de los programas educativos, mediante el uso de nuevas
tecnologias en laboratorios, aulas y biblioteca a través de gestionar ante las
autoridades competentes los recursos financieros necesarios para tal fin, asi como

por otras fuentes de financiamiento.

" INDICADOR METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Tasa de
Mantener en buen satisfaccion del
funcionamiento los laboratorios alumno en el 60 70 75 80 85
de cada programa educativo. funcionamiento de
laboratorios

Elaborar y emitir un
diagnostico anual sobre los Solicitud de
requerimientos de los equipamiento 5 5 5 5 5
laboratorios a fin de | especializado FAM
documentarlo en el FAM.
Elaborar y emitir un
diagnostico anual sobre los
recursos didacticos a fin de Proyecto anual 5 5 5 5 5
promover el uso de nuevas
tecnologias.

Porcentaje de
Participar activamente en los participacion en
programas de apoyo para programas con 50% 100% 100% 100% 100%
mejorar la calidad educativa. respecto al nimero

de convocatorias
Fortalecer el servicio
bibliotecario a través del uso Biblioteca virtual 0 1 1 1 1

de nuevas tecnologias.

OBJETIVO 3

Establecer el intercambio académico y tecnolégico a nivel nacional e internacional, mediante
la movilidad de estudiantes y docentes en el sector productivo y educativo, a través de

programas especificos.

METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Realizar gestiones para Tasa de

impulsar la movilidad Sztl'j:narfg'gg glel ) 5 5 5 5
estudiantil en el sector | f,ncionamiento de

productivo y educativo. laboratorios

Realizar gestiones para .

impulsar la movilidad de eizli';;;?eifo 0 2 3 4 5
docentes en el sector

. ) especializado FAM
productivo y educativo.

Porcentaje de
participacién
respecto al nimero
de convocatorias

Participar en becas para la
movilidad de estudiantes vy
docentes.

0 100% 100% 100% 100%
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OBJETIVO 4

Mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes a través de los programas

de reforzamiento que garanticen su permanencia en la Universidad.

Fortalecer el programa de
tutorias.

Fortalecer el programa de
asesorias.

Impartir curso propedéutico a
estudiantes de nuevo ingreso.
Evaluar y dar seguimiento
puntual al proceso de estadia.

OBJETIVO 5

Desercion

Reprobacion

Titulacién

2009 2010 2011 2012 2013

13% 12% 11% 10% 9%
8% 7% 6% 5% 4%
100% 100% 100% 100% 100%

Garantizar a estudiantes con capacidades diferentes su integracién a la vida

académica, mediante espacios dignos, a través del reacondicionamiento fisico de la

infraestructura.

Realizar estudio sobre las
necesidades de adecuacién
fisica en las instalaciones de la
Universidad.

Capacitar a tutores que
atiendan estudiantes con
capacidades diferentes.

Informe anual de
adecuaciones para
este fin

Porcentaje de
profesores que
requieren este tipo
de capacitacion

2009 2010 2011 2012 2013

100% 100% 100% 100% 100%
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OBJETIVO 6

Impulsar el conocimiento del idioma inglés a través de la planeacién de las actividades y del
fortalecimiento de la planta docente que integra la academia de idioma extranjero de la

Universidad.

METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Aplicar examen de diagndstico a
todo alumno de recién ingreso.
Elaborar los programas a seguir
por cada idioma ofrecido por la
escuela en conjunto con sus
cronogramas y actividades.

Difundir los cursos ofrecidos Porcentaje de

Estrechar relacion entre la alumnos con

Universidad y las Embajadas de desempefio 30.89% 32% 35% 37% 40%
cada pafs. sobresaliente en

Difundir las diferentes EGETSU

oportunidades de intercambio al

extranjero.

Capacitar a los maestros en
programas de metodologia y
tecnologia educativa sobre el
idioma ingles.

10.2 ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS
OBJETIVO 7

Contribuir a la productividad y competitividad de las empresas en la zona de influencia de la
Universidad, a través de la oferta de servicios y estudios tecnolégicos al sector productivo
mediante la participacion de los cuerpos académicos.

METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Ofrecer servicios y estudios .
Numero de

tecnolégicos al Sector | . vicios realizados 10 13 16 19 21

productivo.
L, Porcentaje de
Generar la captacion de captacion de
ingresos  propios  por el ingresos propios 1% 2% 2% 4% 5%
concepto de servicios 'y respecto al
estudios tecnolégicos. presupuesto total

de operacion
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10.3 VINCULACION

OBJETIVO 8

Asegurar la pertinencia de los programas educativos de acuerdo a las competencias

requeridas en el entorno.

Analizar la pertinencia de los
programas educativos

Elaborar Analisis Situacionales
de Trabajo

OBJETIVO 9

NUmero de

sesiones del
Consejo de
Vinculacién y
Pertinencia
Programas
educativos con
AST vigente (la
vigencia dura 3
afios)

2009 2010 2011 2012 2013

Promover la incorporaciéon de los egresados al mercado laboral, a fin de que obtengan una

posicién en la empresa que vaya acorde con su especialidad a través del programa de Bolsa

de Trabajo.

Aplicar encuesta para conocer los
requerimientos de personal del
sector productivo.

Actualizar a finales de cada
cuatrimestre la base de datos de
egresados interesados en
inscribirse en la bolsa de trabajo,
Actualizar a finales de cada
cuatrimestre la base de datos de
las empresas inscritas en la bolsa
de trabajo.

Documento de
informe de
resultados

Porcentaje de
efectividad de

bolsa de trabajo

2009 2010 2011 2012 2013

L 1 1 1 1

47.41% 80% 82% 84% 86%
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OBJETIVO 10

Desarrollar y operar permanentemente un programa para dar seguimiento y atencién a los
egresados que provea informacion relevante para mejorar la calidad de los servicios

académicos de la Universidad.

METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Aplicar encuesta de seguimiento Porcentaje de

egresados en el 91% 92% 93% 94% 95%
a egresados.
mercado laboral
Aplicar encuesta para medir la Tasa de
empleadores 87.8% 88% 90% 90% 90%

satisfaccion de empleadores. .
satisfechos

Elaborar y dar seguimiento al
programa anual de trabajo de la
Asociacién de Egresados.

Organizar eventos para promover Tasa de

el intercambio de experiencias egresados 81.8% | 83.6% 86% 87.8% 90%
exitosas de los ex alumnos de la satisfechos

Universidad.

Aplicar encuesta para medir la
satisfaccion de egresados

OBJETIVO 11

Contribuir al desarrollo profesional de los alumnos egresados, a través de la oferta de
servicios de educacién continua de calidad que sobrepasen sus expectativas y que sean

acordes con las necesidades cambiantes del mercado laboral.

METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Numero de
Elaborar programa anual de eventos de
. ; . 1 5 5 5 5
educacién continua educacion
continua
Porcentaje de
Difundir entre los egresados el egresados que
programa anual de educacién asisten a 0.3% 5% 10% 15% 20%
continua educacion
continua
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OBJETIVO 12

Impulsar la formacion académica y el futuro desarrollo laboral de los estudiantes a través de

la programacion de visitas a empresas, asi como conferencias con tematicas acordes a los

planes de estudio.

_- 2009 2010

Actualizar el directorio de
empresas y difundirlo a las
Direcciones de Carrera

Programar visitas a empresas

Realizar conferencias para los
alumnos

OBJETIVO 13

conferencias

METAS
2011 2012
Namero de
actualizaciones al 1 3 3 3
directorio
NUmero de visitas 48 60 1 por 2 por
grupo grupo
NUmero de 12 15 15 15

2013

3 por
grupo
15

Gestionar con el sector productivo, social y de gobierno mas y mejores alternativas para los

estudiantes en relacion al programa de estadias, con el fin de mejorar las condiciones de su

futura situacion laboral.

Formalizar convenios de
colaboracién con empresas del
sector privado y del gobierno
con el objetivo de promover las
estadias de los estudiantes.
Formalizar convenios de
colaboraciéon con autoridades
municipales y estatales que
fomenten el compromiso con la
Universidad

OBJETIVO 14

NUmero de
convenios
firmados

Namero de
convenios
firmados

METAS
2011 2012
15 15 15 15
0 4 4 4

2013

15

Promover la colaboracién entre instituciones mexicanas y del extranjero con el fin de apoyar

el proceso ensefianza-aprendizaje en beneficio de los estudiantes de la Universidad.

Organizar eventos culturales
con la  colaboracién de
Instituciones extranjeras.

Firmar convenios de
colaboracién con Instituciones
extranjeras para favorecer la
movilidad estudiantil.

NUmero de
eventos

NUmero de
convenios

METAS
2011 2012
1 1 1 1
0 1 1 1

2013
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OBJETIVO 15

Fomentar una cultura emprendedora en los estudiantes, egresados, maestros y personal

administrativo de la Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo y con aquellos

miembros de la comunidad con ideas innovadoras, a través del Centro de Incubacién de

Empresas de la Universidad.

Elaborar un calendario de
actividades para promover los
servicios que ofrece el Centro de
Incubadora de Empresas al
interior 'y exterior de la
Universidad.

Realizar una campafa de
informacion, donde los alumnos y
publico en general identifiquen
las caracteristicas del
emprendedor.

Establecer un proceso de
seleccion para instructores vy
consultores.

Implementar un programa de
capacitacion de consultores de
negocios.

Graduar en su etapa final de
incubacion a las empresas
generadas durante el afio.

Documento con
Calendario de
Actividades

Proyectos
incubados
anualmente

Base de datos
actualizada

NUmero de
consultores con
curso de
capacitacion

Empresas
graduadas

2010

100%

METAS
2011

100%

2012

10

100%

2013

12

100%

10

10
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10.4 DIFUSION Y EXTENSION
OBJETIVO 16

Incrementar la captacion de alumnos a través de la promocion y difusién del modelo

educativo a los egresados de las distintas preparatorias de la region.

METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Formalizar convenios de
colaboracion con instituciones
de educacién media superior y
superior.

Realizar visitas a 35 planteles
educativos para dar a conocer
las carreras que ofrece la
Universidad.

Recibir a 35 instituciones de
educacién media superior para

mostrar la Universidad. Total de matricula
Promover los programas de nuevo ingreso 1,462 1,610 1,770 1,950 2,140
educativos en las distintas y reingreso

colonias y municipios del area

de influencia mediante

perifoneo, volantes y

publicaciones graficas.

Difundir al modelo educativo

mediante prensa, radio 6

television, 3 veces al afio.

Impartir curso de capacitacién

al personal del area de

Promocidn y Difusion.

Fortalecer el Programa a Matricula de
Distancia de Educacion en el . 0 300 300 300 300
P . nuevo ingreso
Area de Trabajo

Captar alumnos procedentes Alumnos de 10%delos | 15%delos | 20%delos | 25% de los
de bajas temporales y reingreso 0 desertores desertores desertores desertores
desertores que permita su procedentes de en ciclo en ciclo en ciclo en ciclo
reingreso a la Institucién. bajas anterior anterior anterior anterior
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OBJETIVO 17

Apoyar a jovenes de escasos recursos para que realicen estudios de Técnico Superior

Universitario estimulando su desempefio académico sobresaliente, otorgando apoyos

econdmicos en forma de becas apoyando asi a prevenir la desercion.

_- 2009 2010

Aplicar la Metodologia para la
Prevencion y Seguimiento de la
Desercion por parte de los tutores,
detectando alumnos vulnerables
en el aspecto econémico.

Difundir convocatoria de becas.

Entregar informe a Rectoria y
Directores de Carrera sobre la
asignacion de becas.

Promover el servicio de becario
con sentido de responsabilidad
social

OBJETIVO 18

Ofrecer servicios y actividades extracurriculares que promuevan

Porcentaje de

cobertura de 55%

becas

METAS
2011 2012 2013

65% 70% 75%

la formacion integral del

Técnico Superior Universitario, y lograr, al mismo tiempo su permanencia en la Universidad.

_- 2009 2010

Integrar a los alumnos a
actividades deportivas.

Integrar a los alumnos a
actividades culturales.

Brindar servicio médico a los
alumnos dentro de la institucion.

Resultado de la
evaluacién de
actividades
deportivas
Resultado de la
evaluacioén de
actividades
culturales
Resultado de la
evaluacion del 85

servicio médico

60

METAS
2011 2012 2013

75 80 80
80 85 85
85 85 85
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10.5 PLANEACION Y EVALUACION
OBJETIVO 19

Fortalecer la planeacion y evaluacion institucional mediante la formulacion de
programas integrales para la consolidacion de la Institucion basados en los resultados

de las evaluaciones internas y externas.

METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Documento
Elaborgr el Pro?rama aprobado por la 1 1 1 1 1
Operativo Anual. C.G.UT.
Lo NUmero de
Dar seguimiento a los sesiones ordinarias
avances del Programa del Comité de 3 3 3 3 3
Operativo Anual. Planeacion y
Evaluacion
Elaborar y difundir Documento
aprobado por la 1 1 1 1 1
anualmente el MECASUT. P p
C.G.U.T.
: : Documento
Elabcl)rar y difundir aprobado por la 1 1 1 1 1
anualmente EVIN. C.G.UT.
Mantener y actualizar la I1SO ISO 900?2008 900?2008 goolls-gooa
cerhf_@acmn de_l Sistema de Certificado vigente 9001.2000 | 9001.2008 (o'el (o'el (o'el
Gestion de Calidad. vigente) vigente) vigente)

OBJETIVO 20

Impulsar el crecimiento y consolidacién del Sistema Automatizado Integral de
Informacion de las Universidades Tecnoldgicas para apoyar a las diversas areas de la
Universidad en la optimizacion de la realizacion de sus tareas y en la preparacion de

informes que faciliten la toma de decisiones.

METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Porcentaje de

Mantener el modulo de operacion del 100% 100% 100% 100% 100%
control escolar actualizado. Modulo de control
escolar
A Porcentaje de
Implementar el médulo de operacién del 0 100% 100% 100% 100%
caja. Médulo de caja
| | médulo d Porcentaje de
Implementar el modulo de operacion del 0 50% 100% 100% 100%
vinculacion. maédulo de
vinculaciéon
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10.6 ADMINISTRACION Y FINANZAS
OBJETIVO 21

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar las labores relacionadas con la
administracion y aprovechamiento O6ptimo de los recursos humanos, financieros y
materiales, asi como la prestacion de los servicios generales en apoyo a las actividades de
la Universidad.

" INDICADOR METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Lograr la satisfaccion de Ia Porcentaje de

comunidad universitaria de los satisfaccion del 60% 62% 65% 68% 70%

servicios de cafeteria, limpieza, alumno en los

seguridad y biblioteca. servicios

Dar cumplimiento a los acuerdos

emitidos por el Consejo P taie d

Directivo y a las observaciones orcentaje de 100% 100% 100% 100% 100%
L cumplimiento

emanadas de las auditorias

externas e internas.

Generar y emitir a las instancias

internas y/o externas, los reportes

de informaciéon requeridos, que

refl_ej_en el estado_ de las Porcentaje de 100% 100% 100% 100% 100%

actividades y funciones que cumplimiento

desarrolla la Institucion, asi como,

la situacion financiera,

presupuestal y administrativa.
OBJETIVO 22

Obtener en tiempo y forma las transferencias federales y estatales, coadyuvando con

ello al uso eficiente de los recursos financieros autorizados a la institucion.

METAS
2009 2010 2011 2012 2013

Gestionar ante los Gobiernos

Federal y Estatal, el presupuesto

anual autorizado.

Informar periddicamente la

situacién presupuestal,

atendiendo lo referente a materia

gﬁgrr]?;:.parenua y rendicién de Ministracion del
- subsidio federal y 100% 100% 100% 100% 100%

Elaborar y enviar en forma estatal

quincenal y mensual los recibos a

las instancias del Gobierno

Estatal y del Gobierno Federal

respectivamente a fin de dar

seguimiento al tramite y

liberacién de las transferencias

del ejercicio.
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OBJETIVO 23

Asegurar que el personal docente, administrativo y directivo de la Institucién cuente con

los requerimientos que se definen en el perfil del puesto.

Contratar personal docente de

acuerdo RIPPPA.

Verificar  que el personal
administrativo de nuevo ingreso
cuente con los  requisitos
establecidos en el perfil del
puesto.

Impartir curso de inducciéon al
personal de nuevo ingreso

Ejecutar el programa anual de
desarrollo del personal docente,
directivo y administrativo.
Mantener y mejorar el
procedimiento de estimulo al buen
desempefio del personal..

OBJ ETIVO 24

Porcentaje de
cumplimiento del
RIPPPA

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de
personal de nuevo
ingreso con curso

de induccién

Porcentaje de
cumplimiento

Poblacién
beneficiada

100%

100%

100%

100%

18
personas

2010

100%

100%

100%

100%

21
personas

METAS
2011

100%

100%

100%

100%

21
personas

2012

100%

100%

100%

100%

21

personas

2013

100%

100%

100%

100%

21

personas

Mantener a la Universidad Tecnolégica Gral. Mariano Escobedo en condiciones 6ptimas de

operacion.

Efectuar un presupuesto anual
de ingresos y egresos por
programa educativo para el
ejercicio siguiente.

Coadyuvar con las areas
académicas y de vinculacion para
la generacion de ingresos propios.
Dar seguimiento al Programa de
Mantenimiento Preventivo.
Atender las solicitudes de
Mantenimiento Correctivo.

Resultado de la
Evaluacion de
Programas
Centrados en el
Estudiante

70%

75%

METAS
2011

80%

2012

82%

2013

85%
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10.7 LEGISLACION UNIVERSITARIA

OBJETIVO 25

Mantener actualizada de forma permanente hasta el afio 2013 la normatividad

académica y administrativa de la Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo.

METAS
2009 2010 2011 2012 2013
Firmar el Adendum
correspondiente al Convenio Convenio de
de Coordinacion para ofertar la Coordinacion 1 1 1 1
continuidad de estudios al
Nivel 5A.
Realizar la modificacion al
Decreto de Creaciéon o la Ley Ley Organica de la
Orgénica de la Universidad, Universidad
: 1 1 1 1

expresando la facultad para actualizada y
impartir estudios de aprobada
licenciatura y posgrado.
Adaptar el reglamento académico Reglamento
de acuerdo a los cambios en los académico
planes de estudio. actualizado y 0 1 1 1

autorizado por

CGUT y Consejo
Directivo

Revisar los reglamentos internos Numero de
a fin de que guarden congruencia reglamentos 1 2 3 4
con la normatividad vigente. revisados y

actualizados
Coadyuvar con el area de Porcentaje de
Administracién y Finanzas en el cumplimiento del 100% 100% 100% 100% 100%

cumplimiento del RIPPPA.

RIPPPA
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OBJETIVO 26

Atender, representar y solucionar de manera oportuna y eficaz cualquier eventualidad

administrativa en la cual la oficina del Abogado General deba intervenir en el ejercicio

de sus atribuciones, asi como en los juicios civiles, penales, laborales, administrativos

y fiscales en los que la Universidad sea parte, todo ello para proteger los intereses

legales y patrimoniales de la misma.

Mantener una comunicacion
permanente con todas las
areas administrativas y
académicas de la Universidad
para detectar posibles
contingencias administrativas y
legales.

Proporcionar la debida
atencion de manera pronta y
eficaz a las eventualidades
administrativas y legales de la
Universidad.

Dar el debido seguimiento
procesal y en su momento
resolver adecuadamente los
juicios en los que la
Universidad Tecnolégica Gral.
Mariano Escobedo sea parte.
Salvaguardar los intereses
legales y patrimoniales de la
Universidad.

Porcentaje de
eficacia en la
oficina del Abogado
General

2009

100%

100%

100%

100%

2010

100%

100%

100%

100%

METAS
2011

100%

100%

100%

100%

2012

100%

100%

100%

100%

2013

100%

100%

100%

100%
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11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos, misién y vision establecidos en este
Programa Institucional de Desarrollo 2009 — 2013, se utilizardn como insumos de la
planeacién los resultados de las evaluaciones internas y externas, que serviran para trazar
acciones y ajustar metas que se documentaran en el Programa Operativo Anual , mismas a
las que se les dara seguimiento bimestral en el Sistema de Gestibn de Calidad y

cuatrimestralmente en el Programa Operativo Anual.

12. CONCLUSIONES

El Programa Institucional de Desarrollo 2009 — 2013 de la Universidad Tecnoldgica es el
resultado de un ejercicio de planeacion participativa y estratégica, debe considerarse como
un documento de politica institucional flexible y por lo tanto adaptable a la evolucion de las
condiciones cambiantes del contexto interno y externo, lo que debe permitir realizar los
ajustes necesarios para que, sin perder de vista los propésitos originales y estratégicos, se
asegure su adecuacién al logro de las aspiraciones institucionales plasmadas en la Visién
2013.

Mediante la realizacién de este documento, la Universidad pretende contribuir también de

manera eficaz al desarrollo del Plan Sectorial de Educacién y de la Agenda Educativa del
Subsistema, ambos del periodo 2007 — 2012.
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13. GLOSARIO

AMENAZAS

Se refiere a los factores externos, en los que la institucién no tiene ingerencia, identificados
por la comunidad universitaria como aspectos que pueden afectar de manera negativa la
operacion de la institucion; estos factores pueden ser de tipo tecnolégico, econémico y

politico que se encuentran en el entorno de la universidad.

CLUSTER
Es una palabra no traducible literalmente, pero es la que mejor recoge el concepto de

agrupaciones de empresas complementarias e interconectadas.

De esta manera los Clusters son concentraciones geograficas de empresas e instituciones
interrelacionadas que actian en una determinada actividad productiva. Agrupan una amplia
gama de industrias y otras entidades relacionadas que son importantes para competir.
Incluyen, por ejemplo a proveedores de insumos criticos (como componentes, maquinaria y
servicios) y a proveedores de infraestructura especializada. Con frecuencia también se

extienden hasta canales y clientes.

DEBILIDADES
Son los elementos, recursos, habilidades, actitudes técnicas que los miembros de la
universidad perciben, que hacen falta en la institucion o que deben ser mejorados,

considerdndose una barrera para lograr la buena operacion de la institucion.

CUERPO ACADEMICO

Un cuerpo académico es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una o
mas lineas afines de investigacidn (estudio), cuyos objetivos y metas estan destinados a la
generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos, ademas de que a través de su alto
grado de especializacion, los miembros del conjunto ejerzan la docencia para lograr una

educacion de buena calidad.
EJE TECNOLOGICO

El eje tecnologico hace que el estudiante se apropie de los objetos tecnolégicos y de la

técnica, las acciones tienen la finalidad de potenciar la industria de servicios.
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ESTRATEGIA

Son las vias 0 caminos a seguir a fin de lograr los objetivos trazados por la Universidad,
siempre deberdn contemplarse acciones o cursos alternativos a los propuestos con el
propésito de poder lograr siempre el resultado deseado.

Son cursos de accion general o alternativas que muestran la direccion y el empleo general

de los recursos y esfuerzos para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.

ESTIMACION

Conjetura sobre el comportamiento futuro de una variable bajo ciertas condiciones.

Determinacion del valor o valores del o los pardmetros de un cierto modelo con base en la

observacion de los resultados de un experimento.

ESTUDIOS TECNOLOGICOS

Contempla andlisis de materiales, aguas, aceite, etc., asi como disefio de prototipos para la

industria, pruebas de resistencia entre otros.

FORTALEZAS

Son los elementos positivos que los integrantes (sienten que) la institucién posee y que
constituyen recursos necesarios y poderosos para alcanzar los objetivos y visién de la

universidad.
INDICADOR
Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos, en la

ejecucién de un proyecto, programa o actividad.

indice de movimientos de diversos factores burséatiles que ofrece una nocion del

comportamiento del Mercado de Valores.
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INDICADOR DE EFICIENCIA

Elemento de estadistica que permite identificar la relacion que existe entre las metas
alcanzadas, tiempo y recursos consumidos con respecto a un estandar, una norma o una
situacion semejante. Posibilita dimensionar el logro del maximo de resultados con el minimo

de recursos utilizados.

INDICADOR DE GESTION

Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos institucionales y vincular los
resultados con la satisfaccion de las demandas sociales en el ambito de las atribuciones de
las dependencias y entidades del Gobierno Federal. Los indicadores de gestion también
posibilitan evaluar el costo de los servicios publicos y la produccion de bienes, su calidad,
pertinencia y efectos sociales; y verificar que los recursos publicos se

utilicen con honestidad, eficacia y eficiencia.

LINEAS DE ACCION

Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto de tareas y acciones, para cumplir
con los objetivos y deben estar alineadas al cumplimiento de las metas.

Las lineas de accién deben de caracterizarse por su:

— Obligatoriedad de acuerdo al marco normativo

— Alineacion con las politicas.

— Alineacion con la mision, vision, objetivos y estrategias.

— Beneficio e impacto de sus resultados a la poblacién usuaria.

METAS

Es la expresion numérica que permite medir el cumplimiento del objetivo deseado

MISION

Es la razdn de ser de la institucion, la cual explica su existencia. Es una declaracién de alto
nivel que describe su propésito fundamental. En ésta, se incluyen los valores e ideario de la
Universidad como una entidad participativa y generadora de cambios decisivos dentro de la

sociedad en la que actla para elevar el bienestar de la misma.

Ubica la identidad de la Universidad y la direccién requerida. Determina de manera sintética

y clara su quehacer sustantivo y estratégico, asi como el fin para el que fue creada.
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OBJETIVO

Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el ambito especifico de la
institucion; es importante no confundirlos con los propésitos intermedios de las acciones que
deben cumplirse para llegar al resultado final. Son una descripcion cualitativa, clara y
concreta que no incluye metas cuantitativas en el enunciado mismo.

Los objetivos deben asentarse por escrito, haciéndose del conocimiento y entendimiento

general de todos los miembros de la institucion.

OPORTUNIDADES
Son aquellos factores de factores o recursos que lo integrantes de la universidad sienten

(perciben) que pueden aprovechar o utilizar para hacer posible el logro de los objetivos.

PARQUE TECNOLOGICO

Zona o lugar de concentracién de empresas tecnol6gicamente innovadoras, con el fin de

gozar de ventajas econdémicas, de comunicaciones, de proximidad a centros universitarios.

PERFIL DESEABLE

Perfil con la capacidad para realizar con alto desempefio las funciones basicas de
docencia, generacién y aplicacion innovadora del conocimiento, tutoria y gestién académico-

administrativa.

PLAN

Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias, politicas,
directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi como los instrumentos, mecanismos y
acciones que se utilizardn para llegar a los fines deseados. Un plan es un instrumento
dinamico sujeto a modificaciones en sus componentes en funcion de la evaluacion periodica

de sus resultados.
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PLAN, INSTRUMENTACION DEL

Es el conjunto de actividades encaminadas a traducir los lineamientos y estrategias del plan
y programas de mediano plazo a objetivos y metas de corto plazo. Las actividades
fundamentales de esta etapa consisten en precisar las metas y acciones para cumplir con los
objetivos establecidos; elegir los principales instrumentos de politica econémica y social;
asignar recursos; determinar responsables y precisar los tiempos de ejecucion. Esta etapa
se lleva a cabo a través de cuatro vertientes: obligatoria, de concertacién, de coordinacion y

de induccién.

PLANEACION

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen directrices,
se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accion, en funcion de
objetivos y metas generales econémicas, sociales y politicas; tomando en consideracion la
disponibilidad de recursos reales y potenciales que permitan establecer un marco de
referencia necesario para concretar programas y acciones especificas en tiempo y espacio.
Los diferentes niveles en los que la planeacion se realiza son: global, sectorial, institucional y

regional. Su cobertura temporal comprende el corto, mediano y largo plazos.

PLANEACION ESTRATEGICA

Proceso que permite a las dependencias y entidades del Gobierno Federal establecer su
misioén, definir sus propositos y elegir las estrategias para la consecucién de sus objetivos, y
conocer el grado de satisfaccion de las necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios.
Esta planeacién enfatiza la busqueda de resultados y desecha la orientacion hacia las

actividades.

PROYECTO
» Elementos minimos que debe contener un proyecto:
0 Nombre del proyecto
Area responsable del proyecto
Justificacion del proyecto
Objetivo General y especificos
Metas del proyecto

O O O O O

Acciones calendarizadas
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PROYECTOS DE VINCULACION

Actividades que permiten ampliar el aspecto de colaboracién entre las instituciones de
educacion superior con su entorno social y productivo. Tanto profesores-investigadores
como estudiantes, logran que la docencia se vincule con la practica, lo cual facilita que estos
ultimos asimilen una gran cantidad de conocimientos mediante el estudio y la aplicacién de

las ciencias en sus diversas especialidades.

PROYECTOS DE PRACTICAS PROFESIONALES

Conjunto de acciones curriculares en la formacion integral de los estudiantes, en las cuales
se aplican los conocimientos adquiridos en las aulas, talleres y laboratorios, a fin de plantear
soluciones a problemas especificos. De esta manera el estudiante adquiere un contacto

directo con el ambiente laboral que le permite adquirir experiencia.

SERVICIOS

En este rubro se consideran los cursos de capacitacion para empresas, cursos abiertos al

publico en general y diagnéstico de deteccién de necesidades de capacitacion.

SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

Una Sociedad del Conocimiento es una sociedad con capacidad para generar, apropiar, y
utilizar el conocimiento para atender las necesidades de su desarrollo y asi construir su
propio futuro, convirtiendo la creacidn y transferencia del conocimiento en herramienta de la

sociedad para su propio beneficio.

VINCULACION

Es el proceso integral que articula las funciones sustantivas de la docencia, investigacion y
extension de la cultura y los servicios de la universidad para su interaccion eficaz y eficiente
con el entorno socio-econdémico, mediante le desarrollo de acciones y proyectos de beneficio

mutuo, que contribuyen a su posicionamiento y reconocimiento social.
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VISION

Representa el escenario altamente deseado por la Universidad, el cual se quisiera alcanzar a
largo plazo. En éste, se evallan las condiciones actuales y se prevén las futuras sobre

bases sustentables de crecimiento y desarrollo de la Universidad a fin de determinar el futuro

favorable y factible de la propia instituciéon.

Permite establecer el alcance de los esfuerzos por realizar, de manera amplia y detallada

para que sea lo suficientemente entendible; debe ser positiva y alentadora para que invite al
desafio y a la superacion.
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